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Большинство компаний проигрывают 
не потому, что у них плохой продукт. 
А потому что покупатель не видит 
разницы — и выбирает по цене. 

Традиционный брендинг часто 
сводится к визуалу, основанному 
на субъективном «нравится — не 
нравится» или к подражанию ТОПам 
рынка. 

Это красивые картинки, которые 
не влияют на выручку и маржу.

Почему не просто брендинг?

Метод доказательного брендинга на основе 
аналитики

Мы применяем маркетинговый подход: каждое смысловое 

и визуальное решение опирается на аналитику, логику 

выбора покупателя и стратегию продаж.

Результат — не просто бренд, 
а управляемый инструмент роста бизнеса.

Подтверждено более чем 100 кейсами.



Три основы метода

Модульная 
система

Метод работает как конструктор. 
Система состоит из компонентов, 
которые по чёткому алгоритму 
собираются в индивидуальный набор 
инструментов — строго под задачи 
и бюджет конкретного проекта. 

Это позволяет создать прочный, 

работающий механизм продаж.

Управленческая 
предсказуемость

Не просто креатив, а алгоритм 
достижения бизнес-цели. 
Метод даёт ЛПР полный контроль: 
прогнозируемые результаты, 
понятные шаги и чёткий пошаговый 
алгоритм на каждом этапе.

Брендинг становится управляемой 
инвестицией, а не ставкой на удачу.

Финальный элемент алгоритма — 
юридическая безопасность и защита 
бренда.

Стратегия 
ценности бренда

Технология, которая переводит 
продукт в категорию сильного 
бренда. 

Мы находим и формулируем те 
смыслы, за которые ваша аудитория 
готова платить больше —
 и выводим бренд из ценовой 
войны.



Ключевая идея подхода KaomaKaoma — агентство 
доказательного брендинга 
на основе маркетинговой аналитики. 

Мы разрабатываем бренды и упаковку, опираясь 
на глубокое понимание логики выбора 
покупателя (JTBD) и конкурентного поля. 

Наша задача — сделать брендинг 
маркетинговой основой роста бизнеса, 
а дизайн — инструментом увеличения выручки 
и добавленной стоимости.

Миссия

Мы помогаем компаниям выходить из ценовой 

войны и продавать дороже конкурентов.

Мы трансформируем отличные продукты в сильные 
бренды — выстраивая доказательную, предсказуемую 
связь между реальной ценностью продукта 
и готовностью покупателя за неё платить.



Анализ и стратегия бренда
Маркетинговый подход к брендингу — 
с прогнозируемым результатом.

Что входит в Анализ и стратегию бренда:

Распаковка бренда Анализ целевой 
аудитории 
(Матрица смыслов)

Анализ конкурентного 
поля

ДНК ядро бренда

Тестирование гипотез на ЦА 
(CustDev, A/B тесты, опросы)



КОМПОНЕНТ 1

Распаковка бренда

Задача компонента

Зафиксировать сильные стороны продукта, реальные 
основания для доверия и внутреннюю логику бренда, 
чтобы перестать искать «уникальность» на уровне догадок.

Кому нужна распаковка:

• Производственные компании с новой линейкой или продуктом.
• Бренды, давно на рынке, но не умеющие объяснить, чем отличаются 

от конкурентов.
• Компании после неудачного ребрендинга, когда «что-то пошло 

не так».



КОМПОНЕНТ 1

Распаковка личного бренда
Особенно важна для:

Экспертов с личным брендом

Продуктов, основанных на личности основателя, 
врача, технолога, автора метода

В таких случаях покупатель выбирает не только продукт, 
но и человека: его репутацию, опыт и подход. 

Распаковка переводит личную экспертность в понятную 
рыночную ценность бренда и даёт базу для 
позиционирования, офферов и ТЗ на дизайн.



КОМПОНЕНТ 2

Анализ целевой аудитории
Мы анализируем отзывы, поведение и ситуацию 
на рынке, сегментируем аудиторию по мотивации 
и факторам выбора, чтобы говорить с разными сегментами 
на их языке, а не «средней температурой по больнице».

Задача компонента

Понять, какие смыслы, страхи, ожидания
и критерии, которые влияют на решение купить.



КОМПОНЕНТ 2

Анализ целевой аудитории

Jobs to Be Done

Выявляем скрытые потребности 
и неочевидные причины выбора — 
истинные задачи, ради решения 
которых покупатель выбирает продукт в 
категории.

 

Кастдев (CustDev)
или AI-симуляция

Проводится, чтобы в диалоге с целевой 
аудиторией проверить, какие 
формулировки, аргументы и смыслы 
действительно побуждают к покупке 
и за что люди готовы платить больше.

Матрица смыслов

Результат: Матрица смыслов целевой 
аудитории — структурированная карта 
болей, ценностей, триггеров, ЛПР 
и сегментов.

JTBD — это ответ на вопрос, какую свою головную боль клиент пытается решить с помощью нашего 

продукта прямо сейчас.



КОМПОНЕНТ 3

Анализ конкурентного поля
Цели анализа:

1 Поиск точек роста

Сопоставляем решения 
конкурентов с запросами 
ЦА, видим, чего не хватает 
рынку.

2 База для отстройки

Понимаем, на каком поле 
конкурируем 
(цена, экспертность, сервис, 
технология).

3 Оценка каналов продвижения

Видим, откуда конкуренты берут трафик и какие каналы 
имеют смысл для клиента.



КОМПОНЕНТ 3

Анализ конкурентного поля

Мы смотрим:

• Позиционирование и сегменты ЦА.

• Продукты и ценовую стратегию.

• Офферы и упаковку.

• Воронку и путь клиента.

• Каналы продвижения и контент.

• Сильные и слабые стороны.

Результат конкурентного анализа:

• Матрица срезов анализа конкурентов.

• Карточки конкурентов.

• Гипотезы точек роста.

• Каналы продвижения.



УРОВЕНЬ 2

Стратегия ценности бренда
Технология, которая переводит продукт в категорию сильного бренда

Главная идея:

Большинство продуктов проигрывают ценовую 
войну не потому, что они хуже.
А потому что покупатель не видит разницы.

Когда у всех «натуральный состав», «высокое 
качество» и «проверенная формула» — покупатель 
выбирает по цене. Это не проблема продукта, 
это проблема коммуникации.

Задача этапа:

Создать уникальную технологию 

и позиционирование, которые переведут 

продукт из категории взаимозаменяемого 

товара в бренд с доказанной ценностью.



Смысловой фундамент: 
зачем нужна «Уникальная технология»?

Технология — это простой и запоминаемый аргумент: «Беру у них, потому что…»

1. Выход 
из ценовой войны

Когда у всех «то же самое», 
побеждает тот, кто сильнее 
демпингует. 
Технология превращает товар 
в конкретное решение боли: 
клиент сравнивает уже не цену, 
а адекватность решения своей 
задаче.

2. Обоснование 
высокой цены

Не длинный список 
характеристик, а одно чёткое 
отличие, за которое клиент 
готов платить больше.

3. Единое ядро 
для маркетинга

Технология становится опорой 
для всего. 
Название, дизайн, соцсети, 
офлайн-реклама — всё бьёт в 
одну точку, а не придумывается 
с нуля под каждую задачу.



Наш подход: Доказательный брендинг

Слова без доказательств 
не дают права на высокую цену.

Стандартный маркетинг останавливается на красивых 
словах: «мы натуральные», «мы не как все». 
Но если это нельзя доказать — это не работает.

Мы формулируем, чем бренд уникален, 
и обосновываем это через смыслы, 
за которые аудитория готова платить.

Уникальная технология + Доказательства = Право на добавленную стоимость.



Тестирование гипотез 
проверка на реальных покупателях

Даже самая логичная гипотеза 
может не сработать. 
Поэтому мы тестируем всё 
до вложений в дизайн и рекламу.

Результат:

Подтверждённое позиционирование, которое аудитория восприняла 
как «своё». На его основе формируется финальная стратегия и 
техническое задание на дизайн.

Что тестируем:

CustDev 
(живой опрос покупателей)

Проверяем, откликаются 
ли смыслы реальной аудитории 
и за что она готова платить больше.

A/B-тестирование офферов

Проверяем варианты формулировок 
на реальных данных 
(Яндекс Взгляд, рекламные тексты).

Опросы и анкетирование

Быстрая проверка гипотез через 
количественные данные.



КОМПОНЕНТ 4

ДНК ядро бренда
Финальный стратегический документ Анализа и стратегии.

Задача: собрать все данные (ЦА, конкуренты, смыслы) в один рабочий инструмент для следующих этапов.

Что фиксируется в ДНК:

Позиционирование 
бренда

Миссия и ценности

Матрица смыслов ЦА

Матрица визуальной 
отстройки от конкурентов

УТП и офферы

RTB (Reason to Believe) — 
доказательства. Каждый 
смысл, каждое обещание 
должны быть 
подтверждены.

A/B-гипотезы

Для тестирования (Яндекс 
Взгляд, CustDev и другие 
инструменты)

База для ТЗ На дизайн, упаковку и, при необходимости, нейминг



Ретейл-аудит: 
оценка визуального позиционирования на полке

Доказательный брендинг — защита ваших инвестиций. 
Мы переводим дизайн из плоскости вкусовщины («нравится/не нравится») 
в  маркетинговый инструмент.

Какие задачи мы решаем:

Снижаем риски

Предотвращаем потерю времени 
и денег на неэффективном 
дизайне.

Увеличиваем продажи

Находим слабые места, сливающие 
покупки, и повышаем заметность 
бренда на полке.

Обосновываем цену

Находим способы увеличить 
восприятие ценности продукта, 
чтобы перестать конкурировать 
ценой.



Как мы оцениваем дизайн?
Мы анализируем упаковку в реальном конкурентном окружении по 4 векторам:

Идентичность

Узнаваемость, читаемость и заметность среди 
«визуального шума» полки.

Технологичность

Трансляция вашего УТП, наличие доказательств 
(RTB) и эмоциональных выгод.

Смыслы

Попадание сообщений на упаковке в боли, страхи 
и ожидания ЦА.

Репутация и присутствие

Адекватность цены и видимость бренда в рынке 
и цифровой среде.

Результат этапа: техническое задание на дизайн с фокусом на факторы роста продаж 
(для новых брендов — рекомендации по неймингу и смыслам).



РИТЕЙЛ-АУДИТ ПРИМЕР

Результаты ритейл-аудита 
(Точка А)
Колесо баланса бренда — текущий дизайн (до редизайна)

Сильные стороны: 
Защищённость — 75/100
Присутствие — 85/100     

Критические провалы:
Технологичность — 5/100
Смыслы — 18/100
Идентичность — 30/100     

Вектор Баллы

Идентичность 30

Технологичность 5

Смыслы 18

Ценовая позиция 80

Защищённость 75

Присутствие 85

Репутация 32

Тренды 10

ИТОГО 335



Вектор До После

Идентичность 30 61

Технологичность 5 69

Смыслы 18 83

Ценовая позиция 80 80

Защищённость 75 75

Присутствие 85 85

Репутация 32 32

Тренды 10 30

ИТОГО 335 515

Рост суммарного балла:

 +180 пунктов 335 → 515     

АУДИТ КОНЦЕПТА  ПРИМЕР

Аудит концепта Эконом 1
Колесо баланса — До и После редизайна



Многоступенчатый контроль 
для защиты инвестиций
Мы не отдаем дизайн «вслепую» — каждый шаг опирается на данные:

Стратегия бренда 
и тестирование гипотез

Проверка гипотез на реальных 
людях (CustDev, Яндекс.Взгляд) 
до начала дизайнерских работ, 
чтобы снизить риски потери денег 
на неверных решениях.

Оценка нового дизайна 
(контроль «было/стало»)

Повторный аудит после 
редизайна. Мы смотрим, сколько 
баллов набирает новая упаковка по 
сравнению со старой 
(стремимся к показателю 80–90%).

Тест нового дизайна

Финальная проверка дизайна 
на живой аудитории до выхода 
в тираж. 
Это подтверждение того, 
что предложенное решение 
выигрывает у старой упаковкии 
конкурентов.



Тарифы на Ретейл-аудит:

Сроки: 1–2 недели.

Формат: Авторский метод Kaoma 

+ AI-аналитика + тесты ЦА.

Ваши результаты:

● Экспертный отчет с выявлением рисков.
● Точное пошаговое ТЗ на редизайн.
● Оцифрованное сравнение «До / После» 

и доказательство превосходства дизайна 
результатами тестов на реальной 
аудитории.

Бесплатно
В рамках «Анализа и стратегия бренда» и/или при заказе 
комплексного брендинга и согласии на кейс.

15 000 руб.
Ретейл-аудит + стратегический разбор с рекомендациями.

5 000 руб.
Экспресс-аудит 

(быстрая базовая оценка ключевых точек роста).



Тарифы на стратегию и брендинг

Тариф 1 
Экспресс-стратегия

50 000* 
90 000 руб.
* со скидкой в составе комплексного брендинга

Подходит для компаний, которые принимают 
решение о запуске новой ТМ или комплексном 
брендинге и хотят получить стратегическую 
базу с оптимальной стоимостью.

Что входит (стратегический блок):

• Анализ целевой аудитории.
• Анализ конкурентов.
• Матрица смыслов.
• Экспресс Retail-аудит.
• ДНК ядро бренда.

Что не входит:

• Распаковка бренда.
• CustDev (живой опрос аудитории).
• А/B тесты / Фокус-группы / Тест Яндекс Взгляд 

(оценивается отдельно).
• Стратегия ценности бренда (Pricing Power).
• Вёрстка финального PDF-документа.



Тарифы на стратегию и брендинг

Тариф 2
Полный анализ и стратегия бренда

300 000 руб.

Подходит для компаний с уже сформулированным 
продуктом, которым нужна полная стратегическая 
база.

Что входит :

• Распаковка бренда.
• Полный стратегический блок (всё, что в тарифе 1).
• Retail-аудит (оценка текущего дизайна и 

позиционирования на полке / онлайн).
• Стратегия ценности бренда (технология, которая 

переводит продукт в категорию сильного бренда).
• CustDev AI-симуляция.
• Вёрстка финального PDF-документа «ДНК ядра бренда».

Что не входит:

• CustDev (живой опрос аудитории).
• А/B тесты / Фокус-группы / Тест Яндекс Взгляд 

(оценивается отдельно).



Тарифы на стратегию и брендинг

Тариф 3
Полный анализ и стратегия бренда

150 000 руб.
* со скидкой в составе комплексного брендинга 
от 500 000 руб.

Подходит для компаний, планирующих 
ребрендинг или запуск нового бренда / линейки 
и желающих сразу пройти путь от анализа 
до готового дизайна.

Что входит :

• Включает полный пакет анализа и стратегии как 
часть комплексного брендинга: дизайн упаковки, 
брендбук и другие этапы.

Что не входит:

• CustDev (живой опрос аудитории).
• А/B тесты / Фокус-группы / Тест Яндекс Взгляд 

(оценивается отдельно).



Бюджет без искусственных наценок. Уровень ТОП-агентств.
В 3-и раза быстрее и выгоднее за счёт AI-технологий по авторскому методу Kaoma.

1 ЭТАП - ИССЛЕДОВАНИЯ

Услуга KAOMA Агентство №1 Агентство №2 Агентство №3 Агентство №4

Распаковка входит + + + 45K
CustDev входит + + + 450K+
Анализ ЦА и конкурентов 50K+ – 250K 350K+ 650K+ 1 670K 1 500K+
A/B тесты / Фокус-группы + + + + входит
Ретейл-аудит входит - - 200K – 620K -
ДНК бренда (платформа) входит 650K+ входит 750K 1 100K
Архитектура бренда 45K+ + + + 250K+
Коммуникационная 

стратегия
входит + 850K+ 990K 950K

ИТОГО ИССЛЕДОВАНИЯ 50K – 250K 1 000K+ 1 500K+ 3 610K+ 4 295K+



2 ЭТАП - РАЗРАБОТКА

Нейминг 40K+ 600K+ 580K+ 840K 350K

Регистрация ТМ 29.4K+ + + 310K +

Слоган входит + + 315K+ 400K

Легенда 40K+ + + + 300K

Упаковка + 

финализация

150K+ 750K+ 650K+ 1 410K 350K

Форм-фактор 180K+ + + + 1 150K

Стиль + логотип 210K+ 700K – 800K 850K+ 2 200K 500K

Верстка брендбука 45K – 60K 500K+ 400K+ 740K 450K

ИТОГО 

РАЗРАБОТКА

694K+ 2 550K+ 2 480K+ 5 815K+ 3 200K+



С чего начать? 
Оцифруйте риски без больших вложений 
Сомневаетесь, нужен ли глобальный редизайн?Не принимайте решения вслепую. Выберите 
комфортный формат диагностики вашей упаковки.

Экспресс AI Ретейл-аудит

5 000 руб.
Быстрый поиск точек потери прибыли (1–2 дня)

Формат: Оценка упаковки и  «визуального шума» 

(насколько вас реально видно на полке).

Результат: Подсветка  критических ошибок, оценка 
заметности среди конкурентов + экспертный вердикт.

Ретейл-аудит + Стратегический разбор

15 000 руб.
Глубокое погружение и план действий для руководства 
(3-5 дней)

Формат: Полная оценка по 4 векторам метода Kaoma + 
персональная Zoom-сессия (разбор).

Результат: Детальный отчет с оцифровкой текущего 
дизайна + Roadmap (что именно изменить в визуале и 
смыслах для обоснования высокой цены).



Об авторе метода

Ирина Шамова

Брендолог-маркетолог для FMCG и производственных 
B2B-компаний, которые хотят зарабатывать на силе 
бренда.

● Основатель Kaoma.ru

● 20+ лет практического опыта в маркетинге и брендинге.

● Более 100 успешных кейсов с подтвержденными KPI

● Создатель метода — системы доказательного брендинга, 
которая защищает инвестиции бизнеса и гарантирует 
окупаемость (ROI).

http://kaoma.ru


Ирина
Руководитель

МЫ БУДЕМ РАДЫ РАБОТАТЬ С ВАМИ!

Владимир
Аккаунт-

менеджер

Игорь
Дизайнер

Ирина
Копирайтер

Юлия
Помощник 

маркетолога

Сергей
Контент-

маркетолог

Наталья
Патентный 

поверенный

Дарья
Дизайнер

Данила
Видео-

дизайнер

Андрей
Дизайнер



Наши клиенты


